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 B¸o c¸o 
 kÕt qña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh  n¨m 2011 vµ kÕ ho¹ch ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 2012
C«ng ty cæ phÇn th­¬ng m¹i dÞch vô vËn t¶i xmhp

I/§Æc ®iÓm t×nh h×nh chung cña ®¬n vÞ:

1.Th«ng tin c¬ b¶n:

-Tªn Cty: C«ng ty cæ phÇn th­¬ng m¹i dÞch vô vËn t¶i xi m¨ng H¶i Phßng

- Tªn giao dÞch: Hai Phong cement Transportation anh Tradding JSC.

- §Þa chØ: 290 ®­êng Hµ Néi-Hång Bµng-H¶i Phßng.

- §iÖn tho¹i: 031.3540418                -Fax: 031.3540417


- Website: http://vtxmhp.com           -Emai: vtxmhp@gmail.com


- M· chøng kho¸n: HCT     

- ChÝnh thøc niªm yÕt t¹i sµn giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi ngµy 27/11/2007.

2.Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn :

C«ng ty cæ phÇn th­¬ng m¹i dÞch vô vËn t¶i xi m¨ng H¶i Phßng lµ c«ng ty cæ phÇn ®­îc thµnh lËp vµ ho¹t ®éng theo quyÕt ®Þnh sè : 1753/Q§-BXD ngµy 29/12/2003 cña Bé tr­ëng Bé x©y dùng vÒ viÖc chuyÓn XÝ nghiÖp VËn t¶i vµ Söa ch÷a thuû -®¬n vÞ trùc thuéc C«ng ty xi m¨ng H¶i Phßng thµnh C«ng ty cæ phÇn th­¬ng m¹i dÞch vô vËn t¶i xi m¨ng H¶i Phßng.

C«ng ty ho¹t ®éng theo GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh vµ M· sè thuÕ sè : 0200577563 ngµy 20/10/2010 (thay ®æi lÇn thø nhÊt ngµy 22/06/2007, lÇn thø 2 ngµy 13/09/2008, thay ®æi lÇn thø ba ngµy 20/10/2010) do Së KÕ ho¹ch & §Çu t­ HP cÊp. 

Vèn ®iÒu lÖ 20.163.850.000 ®ång trong ®ã : 

+Vèn nhµ N­íc: 10.860.400.000 ®ång chiÕm 53,86%.

+Vèn cæ ®«ng kh¸c: 9.303.450.000 ®ång chiÕm 46,14%.

C«ng ty lµ ®¬n vÞ thµnh viªn cña Tæng c«ng ty c«ng nghiÖp xi m¨ng ViÖt Nam (Vicem).

3.Ngµnh nghÒ kinh doanh chÝnh:

· VËn t¶i hµnh kh¸ch b»ng xe kh¸ch néi tØnh, liªn tØnh,VËn t¶i hµng ho¸ ven biÓn vµ viÔn d​­¬ng, Bèc xÕp hµng ho¸ ga ®​­êng s¾t, bèc xÕp hµng ho¸ ®​­êng bé, bèc xÕp hµng ho¸ c¶ng biÓn, bèc xÕp hµng ho¸ c¶ng s«ng.
· Kho b·i vµ l​­u gi÷ hµng ho¸, DÞch vô ®¹i lý tµu biÓn, dÞch vô ®¹i lý vËn t¶i ®​­êng biÓn, dÞch vô kh¸c liªn quan ®Õn vËn t¶i. DÞch vô l​­u tró ng¾n ngµy: Kh¸ch s¹n, nhµ kh¸ch, nhµ nghØ kinh doanh dÞch vô l​­u tró ng¾n ngµy.
· Nhµ hµng, qu¸n ¨n, hµng ¨n uèng, dÞch vô ¨n uèng phôc vô l​­u ®éng kh¸c
· Khai th¸c ®¸, c¸t, sái, ®Êt sÐt, §¹i lý, m«i giíi, ®Êu gi¸, Cho thuª m¸y mãc, thiÕt bÞ x©y dùng. Cho thuª m¸y mãc vµ ®å dïng h÷u h×nh kh¸c. §¹i lý du lÞch, §iÒu hµnh tua du lÞch,DÞch vô hç trî liªn quan ®Õn qu¶ng b¸ vµ tæ chøc tua du lÞch. 
· X©y dùng nhµ c¸c lo¹i, X©y d​ùng c«ng tr×nh kü thuËt d©n dông
· X©y dùng c«ng tr×nh kü thuËt d©n dông kh¸c
· Ph¸ dì,  ChuÈn bÞ mÆt b»ng
· DÞch vô hç trî liªn quan ®Õn qu¶ng b¸ vµ tæ chøc tua du lÞch.
4.N¨ng lùc vËt chÊt cña c«ng ty:

· BÕn quúnh c­: víi diÖn tÝch 2.232 m2 vµ 100m kÌ hiÖn ®ang lµ c¶ng s«ng bèc xÕp hµng ho¸.

· MÆt b»ng sè 290 Së DÇu-Hång Bµng- HP diÖn tÝch 9.200m2 lµm trô së chÝnh cña c«ng ty vµ b·i ®ç xe, nhµ ®Ó xe kinh doanh.

· Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i thuû: 04 tµu tù hµnh lo¹i: 890T, 680T, 580T,900T Tæng céng 3.050 tÊn ph­¬ng tiÖn.

· Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i bé: 12 xe vËn t¶i b»ng 110 tÊn ph­¬ng tiÖn.

· P«ng t«ng: 01 chiÕc dung tÝch gÇu 1,2 m3.

· Xe ca: 14 chiÕc 

Trong ®ã: 

+ 03 chiÕc lo¹i 45 ghÕ

+ 11 chiÕc lo¹i 35 ghÕ.
5.Nguån nh©n lùc cña c«ng ty: 


§Õn 31/12/2011 c«ng ty cã tæng sè 146BCNV 
+ Trong ®ã: 
+ 129 c¸n bé c«ng nh©n viªn biªn chÕ 
+ 17 c«ng nh©n hîp ®ång:

· Th¹c sü qu¶n trÞ kinh doanh, Kinh tÕ vËn t¶i biÓn:  02 ng­êi.

· Tr×nh ®é ®¹i häc: 14 g­êi.

· Tr×nh ®é cao ®¼ng, trung cÊp: 5 ng­êi.

· C«ng nh©n kü thuËt, thî lµnh nghÒ: 115 ng­êi.
6.Tæ chøc qu¶n lý & s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty:


1.Phßng Kinh TÕ Kü ThuËt 


2.Phßng Tæ chøc Lao ®éng.


3.Phßng KÕ to¸n Tµi chÝnh.
4.Phßng kinh doanh.


5.Ph©n x­ëng vËn t¶i thuû

6.Ph©n x­ëng vËn t¶i bé


7.§éi vËn chuyÓn xe ca.
7.Bé m¸y l·nh ®¹o c«ng ty :

Héi ®ång qu¶n trÞ : 


1.§/c Vò Xu©n B»ng :       Chñ tÞch H§QT kiªm Gi¸m ®èc C«ng ty.


2.§/c Khoa N¨ng Tuyªn :  Uû viªn H§QT- Phã Gi¸m ®èc C«ng ty.


3.§/c §Æng V¨n H¶i :        Uû viªn H§QT

4.§/c §inh V¨n Liªm :      Uû viªn H§QT-Tr­ëng phßng KTKT Cty.


5.§/c Ph¹m ThÕ H­ng :     Uû viªn H§QT-Tr­ëng phßng KTTC Cty.

Ban kiÓm so¸t : 


1.§/c NguyÔn ThÞ Thu Trang :  Tr­ëng BKS


2.§/c TrÇn Quang HiÓn :   Uû viªn BKS-Tr­ëng phßng  TCL§ Cty.


3.§/c Hå ThÞ V©n :            Uû viªn BKS
II.B¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011 :
1.Nh÷ng khã kh¨n vµ thuËn lîi :
1.1 ThuËn lîi :
- §­îc sù quan t©m gióp ®ì, chØ ®¹o cña L·nh ®¹o Tæng c«ng ty c«ng nghiÖp XMVN, sù hç trî kÞp thêi cña C«ng ty XMHP vµ c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn trong Tæng c«ng ty.

- Sù quyÕt t©m trong l·nh ®¹o vµ triÓn khai thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh, ®Çu t­ ph¸t triÓn cña H§QT, BG§ C«ng ty nhËn ®­îc sù ®ång thuËn cña toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty.

- Lµ ®¬n vÞ thµnh viªn cña Tæng c«ng ty XMVN cã truyÒn thèng chung lµ ®oµn kÕt, quan t©m tr­íc hÕt ®Õn ng­êi lao ®éng v× vËy ngay c¶ nh÷ng lóc c«ng ty gÆp khã kh¨n, ng­êi lao ®éng vÉn yªn t©m g¾n bã víi doanh nghiÖp.

- §éi ngò CBCNV lµnh nghÒ cã kinh nghiÖm trong khai th¸c vËn t¶i thuû, vËn t¶i bé, xÕp dì, söa ch÷a ph­¬ng tiÖn.
- C«ng t¸c thu håi vèn tõ kinh doanh xi m¨ng tèt nªn ®¬n vÞ ch­a ph¶i ®i vay.

1.2 Khã kh¨n :

- T×nh h×nh kinh tÕ ®Êt n­íc n¨m 2011 ¶nh h­ëng lín ®Õn ho¹t ®éng cña c«ng ty, chØ sè l¹m ph¸t t¨ng cao dÉn ®Õn chØ sè gi¸ tiªu dïng t¨ng lµm t¨ng chi phÝ ®Çu vµo cña doanh nghiÖp; Lµ mét ®¬n vÞ vËn t¶i nhiªn liÖu chiÕm tû träng lín trong chi phÝ gi¸ thµnh, gi¸ nhiªn liÖu t¨ng lµm ¶nh h­ëng lín ®Õn  doanh thu vµ lîi nhuËn cña ®¬n vÞ.

- T×nh h×nh biÕn ®éng cña chÝnh s¸ch tiÒn tÖ t¸c ®éng lín ®Õn thÞ tr­êng vèn, lµm gi¶m tiªu dïng vµ ®Çu t­ v× vËy s¶n l­îng tiªu thô xi m¨ng vµ dÞch vô quý IV/2011 sôt gi¶m.

- ThÞ tr­êng chøng kho¸n bÞ ¶nh h­ëng bëi thÞ tr­êng thÕ giíi vµ t×nh h×nh l¹m ph¸t, gi¸ cæ phiÕu cña c«ng ty còng gi¶m trong xu thÕ chung cña c¸c m· cæ phiÕu niªm yÕt.
2.KÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011 :
2.1 ChØ tiªu s¶n l­îng :                                                 
	STT
	Néi dung
	§VT
	KÕ ho¹ch
	Thùc hiÖn
	Tû lÖ %

	1
	Kinh doanh xi m¨ng
	TÊn
	36.500
	36.212
	99,21

	2
	VËn t¶i thuû
	TÊn
	345.600
	262.434
	75,94

	3
	VËn t¶i bé
	TÊn
	576.000
	615.398
	106,84

	4
	Xóc
	TÊn
	250.000
	318.965
	127,59

	5
	Xe ca
	ChuyÕn
	8.520
	7.375
	86,56


2.2 ChØ tiªu tµi chÝnh :                                                   ®¬n vÞ tÝnh : Tr.®ång
	STT
	ChØ tiªu
	KÕ ho¹ch
	Thùc hiÖn
	Tû lÖ %

	1
	Doanh thu 
	54.187
	64.796
	119,58

	
	Kinh doanh xi m¨ng
	32.037
	40.564
	126,62

	
	VËn t¶i thuû
	4.145
	3.091
	74,56

	
	VËn t¶i bé
	4.029
	5.158
	128,01

	STT
	ChØ tiªu
	KÕ ho¹ch
	Thùc hiÖn
	Tû lÖ %

	
	Xóc
	1.796
	3.476
	193,51

	
	Xe ca
	8.431
	8.936
	105,99

	
	Kh¸c
	3.749
	3.571
	95,25

	2
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ 
	3.216
	3.363
	104,57

	3
	Cæ tøc
	≥8%
	8%
	100

	4
	Nép ng©n s¸ch
	1.875
	2.386
	127,25

	5
	Thu nhËp b×nh qu©n (®ång/ng-th¸ng)
	3.858.833
	4.303.706
	111,53


2.3 §¸nh gi¸ kÕt qu¶ thùc hiÖn SXKD n¨m 2011 :

- VÒ tæng thÓ : b»ng nh÷ng gi¶i ph¸p hiÖu qu¶ ; c«ng ty hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra trong bèi c¶nh nÒn kinh tÕ chung n¨m 2011 lµ rÊt khã kh¨n.

- Doanh thu ®¹t 64.796 tr.® v­ît 19,58% so víi kÕ ho¹ch chñ yÕu lµ doanh thu b¸n xi m¨ng v­ît 26,62%KH, dÞch vô vËn t¶i bé, xóc g¹t, xe ca v­ît KH.

- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ ®¹t 3.363 tr.® v­ît 4,57%KH do c«ng ty ®· ph¶i tiÕt gi¶m tèi ®a chi phÝ.

- Cæ tøc 8% ®¹t 100% KH vµ ®¶m b¶o hµi hoµ lîi Ých cæ ®«ng vµ ng­êi lao ®éng trùc tiÕp lµm ra lîi nhuËn.
- VÒ nép ng©n s¸ch lµ 2.386 tr.® v­ît 27,25% KH do n¨m 2012 ®¬n vÞ hÕt ®­îc ­u ®·i thuÕ vµ kh«ng n»m trong ®èi t­îng ®­îc gi¶m vµ gi·n thêi gian nép thuÕ theo chÝnh s¸ch hç trî doanh nghiÖp cña ChÝnh phñ.

- Thu nhËp b×nh qu©n ng­êi lao ®éng lµ : 4,3 ®/ng­êi-th¸ng v­ît 11,53% KH  ®¶m b¶o c«ng viÖc æn ®Þnh cho ng­êi lao ®éng. Tuy nhiªn so víi møc l¹m ph¸t trªn 18% n¨m 2011 th× thu nhËp nµy chØ ë møc trung b×nh.
3.C¸c gi¶i ph¸p kh¾c phôc ®· thùc hiÖn n¨m 2011 : 
- §iÒu hµnh b¸m s¸t môc tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2011.

- Sö dông hîp lý n¨ng lùc thiÕt bÞ, ph­¬ng tiÖn, bÕn b·i.

- TiÕp tôc c©n ®èi l¹i lao ®éng, gi¶i quyÕt chÕ ®é vµ trî cÊp cho 10 lao ®éng nghØ h­u sím tr­íc tuæi cã thªm nguån kinh phÝ ®Ó æn ®Þnh ®êi sèng,tæng sè tiÒn trî cÊp cho CBCNV tõ Quü trî cÊp mÊt viÖc lµm lµ : 49.036.750 ®ång.
- T¨ng c­êng kh©u qu¶n lý vµ ®iÒu tiÕt lao ®éng hiÖu qu¶. 

- TiÕt kiÖm chi phÝ, rµ so¸t l¹i c¸c ®Þnh møc tiÒn l­¬ng, nhiªn liÖu, vËt t­.

- Qu¶n lý vµ sö dông vèn hiÖu qu¶, t¨ng c­êng thu håi c«ng nî.

- §Èy m¹nh tiªu thô xi m¨ng, tuyÓn thªm lao ®éng cho viÖc tiªu thô xi m¨ng.
- Khai th¸c thªm kh¸ch hµng bªn ngoµi,thuª thªm xe kh¸ch ®Ó t¨ng doanh thu cho c«ng ty ; Thanh lý ®oµn ph­¬ng tiÖn ®· cò kh«ng ®¶m b¶o an toµn trong khai th¸c.

- TiÕp tôc cho CBCNV häc tËp chuyÓn ®æi ngµnh nghÒ : l¸i xe, n©ng cÊp thuyÒn m¸y tr­ëng... ;

- HuÊn luyÖn CBCNV thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p an toµn trong s¶n xuÊt, kh«ng ®Ó x¶y ra tr­êng hîp mÊt an toµn nghiªm träng nµo.
- §Çu t­ mua míi 02 xe t¶i träng t¶i 5T ®Ó phôc vô s¶n xuÊt.

- C¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn ®· gióp c©n b»ng tµi chÝnh c«ng ty vµ ®¶m b¶o hoµn thµnh c¸c chØ tiªu c¬ b¶n.
4. C¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c :

  -Tæ chøc thµnh c«ng §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2011 vµo ngµy 14/05/2011, tr¶ cæ tøc n¨m 2010 b»ng tiÒn mÆt 8%.

-C«ng t¸c c«ng ®oµn: Tæ chøc tham quan, nghØ m¸t cho CBCNV, thùc hiÖn tèt vai trß ®éng viªn khuyÕn khÝch CBCNV tham gia s¶n xuÊt, tæ chøc th¨m hái hiÕu hû, èm ®au, thai s¶n; phèi kÕt hîp víi chÝnh quyÒn trong viÖc ph©n phèi l­¬ng th­ëng, xÐt lªn l­¬ng, n©ng bËc, ph¸t ®éng thi ®ua, s¸ng kiÕn tiÕt kiÖm ®Ó nh»m môc ®Ých hoµn thµnh kÕ ho¹ch SXKD ®· ®Ò ra.

-Tæ chøc thµnh c«ng §¹i héi ng­êi lao ®éng n¨m 2012 nh»m t×m ra c¸c gi¶i ph¸p t×m kiÕm thªm viÖc lµm, n©ng cao ®êi sèng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng.

- C«ng t¸c §¶ng: Lµm tèt c«ng t¸c t­ t­ëng cho CBCNV, chØ ®¹o mäi mÆt ho¹t ®éng cña ®¬n vÞ, tæ chøc häc tËp tÊm g­¬ng ®¹o ®øc Hå ChÝ Minh, triÓn khai häc tËp c¸c NghÞ quyÕt cña §¶ng; KÕt n¹p thªm 01 ®¶ng viªn trÎ, 03 ®oµn viªn ®i häc c¶m t×nh §¶ng.

- Phèi hîp cïng C«ng ty cæ phÇn Vicem ®« thÞ XMHP trong viÖc kiÓm kª, tÝnh to¸n båi th­êng, bµn giao xong mÆt b»ng khu vùc ©u ®µ 62.000 m2 theo quyÕt ®Þnh cña Tæng c«ng ty.

- Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c an toµn lao ®éng, phßng chèng ch¸y næ, an toµn ph­¬ng tiÖn, an ninh trËt tù ; trong n¨m kh«ng ®Ó x¶y ra vô viÖc mÊt an toµn nµo.

-C«ng t¸c ®µo t¹o: trong n¨m ®¬n vÞ ®· cö 05 l­ît c¸n bé, b»ng 15 ng­êi ®i dù c¸c líp tËp huÊn ng¾n h¹n do Tæng c«ng ty më ®Ó n©ng cao chuyªn m«n nghiÖp vô. §¬n vÞ tù tæ chøc triÓn khai c¸c líp do c¸n bé chñ chèt cña ®¬n vÞ phæ biÕn cho CBCNV nh÷ng kiÕn thøc thùc tÕ nh­: v¨n ho¸ doanh nghiÖp, kü n¨ng giao tiÕp, c¸c néi quy quy chÕ cña c«ng ty, ph­¬ng ph¸p kinh doanh trong c¬ chÕ thÞ tr­êng…; Ngoµi ra ®¬n vÞ cßn cö c¸n bé ®i dù tËp huÊn vÒ thuÕ, ho¸ ®¬n…thèng kª do Côc thuÕ H¶i Phßng tæ chøc.

-Song song víi c«ng t¸c ®µo t¹o, c«ng ty lu«n qu¸n triÖt CBCNV trªn mäi lÜnh vùc ®Ó duy tr× kû c­¬ng, c¬ chÕ cña ®¬n vÞ.

-C«ng t¸c chÊp hµnh chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch, ph¸p luËt cña Nhµ n­íc ®­îc l·nh ®¹o c«ng ty qu¸n triÖt, CBCNV tù gi¸c chÊp hµnh.

-TrÝch nép ®Çy ®ñ vµ ®óng h¹n ®èi víi BHXH,YT,TN; c¸c kho¶n nép ng©n s¸ch ®óng h¹n, kh«ng ®Ó bÞ nh¾c nhë hay bÞ ph¹t.

-Thùc hiÖn nghiªm chÕ ®é b¸o c¸o ®èi víi Tæng c«ng ty, c¬ quan qu¶n lý Nhµ n­íc: côc thuÕ HP, Côc thèng kª; 

-C«ng bè th«ng tin kÞp thêi, minh b¹ch theo quy ®Þnh cña UBCKNN, Së giao dÞch CKHN, Trung t©m l­u ký chøng kho¸n VN; C«ng bè BCTC hµng quý vµ n¨m trªn Website cña ®¬n vÞ.

III.KÕ ho¹ch SXKD n¨m 2012 :

1.§Æc ®iÓm t×nh h×nh n¨m 2012 : 
a.ThuËn lîi :

- ViÖc lµm n¨m 2012 c¬ b¶n æn ®Þnh do c«ng ty chñ yÕu lµm cho C«ng ty XMHP.

- T×nh h×nh tµi chÝnh c«ng ty æn ®Þnh, c«ng ty ch­a ph¶i sö dông vèn vay, tõ khi cæ phÇn ho¸ ®Õn nay lu«n hoµn thµnh kÕ ho¹ch ng©n s¸ch, c¬ b¶n ®æi míi toµn bé ph­¬ng tiÖn vËn t¶i.

- C«ng t¸c qu¶n trÞ vµ ®iÒu hµnh c«ng ty minh b¹ch, c«ng ty cã truyÒn thèng ®oµn kÕt kh¾c phôc v­ît qua mäi khã kh¨n, CBCNV cã tay nghÒ tèt.

b.Khã kh¨n :
- N¨m 2012 lµ n¨m kinh tÕ ViÖt nam cßn rÊt nhiÒu khã kh¨n; ChÝnh s¸ch th¶ næi gi¸ x¨ng dÇu cña ChÝnh phñ cã t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn c¸c doanh nghiÖp ®Æc biÖt lµ vËn t¶i nhiªn liÖu chiÕm tû träng cao trong chi phÝ gi¸ thµnh. 
-§Çu n¨m 2012 gi¸ dÇu Diesel 20.400 ®/l, sau hai lÇn t¨ng ®Õn ngµy 20/04/2012  gi¸ dÇu Diesel lµ 21.900 ®/l t¨ng 1.500®/l t­¬ng ®­¬ng t¨ng 7,35% so víi ®Çu n¨m 2012 ; Víi l­îng tiªu thô kho¶ng 300.000 lÝt Diesel/n¨m th× sau 2 lÇn t¨ng gi¸, chi phÝ nhiªn liÖu ®· t¨ng 450 triÖu ®ång so víi ng©n s¸ch 2012 ch­a kÓ ®Õn tiªu hao nhiªn liÖu phô. Dù b¸o gi¸ x¨ng dÇu tiÕp tôc t¨ng trong thêi gian tíi.
- Gi¸ c¸c lo¹i vËt t­ ®Çu vµo : s¨m lèp «t«, c¸c phô tïng thay thÕ...c¸c chi phÝ kh¸c ®Òu t¨ng theo gi¸ x¨ng dÇu.

- Tõ 01/01/2012 møc trÝch nép BHXH t¨ng 2% so víi 2011 ; Tõ 1/5/2012 l­¬ng tèi thiÓu t¨ng tõ 830.000® lªn 1.050.000 ® t­¬ng øng 126,5% lµm BHXH cña c«ng ty t¨ng do hai nguyªn nh©n trªn lµ : 310 tr,® ; sè tiÒn BHXH dù kiÕn ph¶i nép n¨m 2012 lµ 1.531 tr.® so víi sè ®· nép n¨m 2011 lµ 1.221 tr.® ;
- Dù b¸o nhu cÇu tiªu thô xi m¨ng n¨m 2012 sÏ khã kh¨n h¬n n¨m 2011 do suy gi¶m kinh tÕ, ph­¬ng tiÖn vËn t¶i l­u th«ng ph¶i chÞu nhiÒu lo¹i phÝ trong khi ph¶i c¹nh tranh gi¶m gi¸ b¸n xi m¨ng ®Ó gi÷ thÞ tr­êng vµ ®¶m b¶o viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng.
2.KÕ ho¹ch SXKD n¨m 2012 :
2.1 C¸c chØ tiªu tµi chÝnh :
C«ng ty x¸c ®Þnh n¨m 2012 lµ n¨m cùc kú khã kh¨n, t×nh tr¹ng l¹m ph¸t vÉn cßn. NhiÒu doanh nghiÖp ë H¶i Phßng gi¶i thÓ hoÆc ngõng ho¹t ®éng. ViÖc vay vèn cho SXKD vÉn khã kh¨n, l·i suÊt cho vay vÉn gi÷ ë møc cao, t×nh tr¹ng tiªu thô c¸c mÆt hµng gi¶m m¹nh ; §¬n vÞ ®· chñ ®éng x©y dùng kÕ ho¹ch SXKD nh­ sau :
	STT
	ChØ tiªu
	§VT
	Sè l­îng

	1
	S¶n l­îng
	
	

	
	VËn t¶i thñy
	TÊn
	313.800

	
	VËn t¶i bé
	TÊn
	582.000

	
	Bèc, xóc, g¹t, cÈu
	TÊn
	362.520

	
	VËn t¶i hµnh kh¸ch
	ChuyÕn
	7.261

	
	Kinh doanh xi m¨ng
	TÊn
	36.500

	2
	Doanh thu
	§ång
	67.806.072.061

	3
	Lîi nhuËn  tr­íc thuÕ 
	§ång
	3.280.932.755

	4
	Nép ng©n s¸ch
	§ång
	2.002.426.883

	5
	Cæ tøc
	%
	≥8

	6
	§¬n gi¸ tiÒn l­¬ng
	% DT tÝnh l­¬ng
	33


2.2 KÕ ho¹ch §Çu t­ ph¸t triÓn 2012 :
+ TiÕp tôc ®Çu t­ 01 xe ca ®Ó khai th¸c du lÞch, dÞch vô khi cã nhu cÇu cÇn thiÕt.

+ §Çu t­ 02 xe t¶i vËn chuyÓn xi m¨ng b¸n lÎ vµ vËn chuyÓn néi bé cho XMHP.

+ §Çu t­ thªm 01 xe con phôc vô c«ng t¸c ®iÒu hµnh.

3. BiÖn ph¸p tæ chøc thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2012:

- C«ng t¸c chØ ®¹o kiªn quyÕt b¸m s¸t c¸c môc tiªu NghÞ quyÕt ®¹i héi ®ång cæ ®«ng vµ H§QT ®· ®Ò ra, tranh thñ sù gióp ®ì cña Tæng c«ng ty CNXMVN ®èi víi c¸c ®Þnh h­íng chiÕn l­îc cña ngµnh, tiÕp tôc nghiªn cøu ®Çu t­ ph¸t triÓn theo h­íng triÖt ®Ó khai th¸c nh÷ng tiÒm n¨ng mµ c«ng ty ®ang cã thÕ m¹nh.
- §Ò nghÞ th­¬ng th¶o víi c¸c ®èi t¸c ®iÒu chØnh c­íc vËn chuyÓn dÞch vô kÞp thêi theo gi¸ x¨ng dÇu.

- N©ng cao chÊt l­îng qu¶n trÞ c«ng ty, tiÕt gi¶m chi phÝ hµnh chÝnh vµ chi phÝ s¶n suÊt theo chØ ®¹o cña Bé tµi chÝnh vµ Tæng c«ng ty c«ng nghiÖp XMVN sè tiÒn : 98.896.089 ® (Trong ®ã : chi phÝ hµnh chÝnh : 63.121.870 ®, chi phÝ SXKD : 35.896.089).

- Sö dông hiÖu qu¶ n¨ng lùc ph­¬ng tiÖn, vËt chÊt hiÖn cã.

- Bè trÝ lao ®éng hîp lý, n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, sö dông ®ßn bÈy tµi chÝnh trong viÖc khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng.

- T¨ng c­êng më réng thÞ tr­êng: vËn t¶i thñy, xe ca khai th¸c thªm cho c¸c kh¸ch hµng ngoµi XMHP.

- §Èy m¹nh tiªu thô xi m¨ng, tuyÓn thªm lao ®éng cho viÖc tiªu thô xi m¨ng vµ bèc xÕp hµng ho¸ ; T×m kiÕm thªm thÞ tr­êng tiªu thô xi m¨ng.

- Tæ chøc x¾p xÕp l¹i c¸c bé phËn phï hîp víi môc tiªu kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra.

- Qu¶n lý, sö dông vèn cã hiÖu qu¶, tÝch cùc thu håi c«ng nî. Hç trî cho hai ®èi t¸c thuª nhµ hµng VicemHCT vµ bÕn Quúnh C­ ®Ó cïng chia sÎ khã kh¨n vµ cïng ph¸t triÓn.

- §Çu t­ thªm tõ 1 ®Õn 2 xe t¶i chë xi m¨ng, 01 xe ca lo¹i 45 chç ngåi phôc vô XMHP vµ khai th¸c ngoµi.  

- §Çu t­ 01 xe con 4 chç ngåi thay thÕ cho xe For cò cña ®¬n vÞ ®· sö dông 11 n¨m hiÖn ®· hÕt khÊu hao vµ th­êng xuyªn ph¶i söa ch÷a, phôc vô cho c«ng t¸c ®iÒu hµnh cña c«ng ty.

- Thanh lý xe 16K2087, p«ng t«ng P3 ®· cò kh«ng an toµn sö dông vµ khai th¸c kh«ng hiÖu qu¶.

KÝnh th­a Quý vÞ cæ ®«ng !

Trªn ®©y lµ b¸o c¸o KQSXKD 2011, kÕ ho¹ch thùc hiÖn 2012 cña Ban Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh, rÊt mong nhËn ®­îc sù tham gia ®ãng gãp ý kiÕn cña Quý vÞ ®Ó c«ng t¸c ®iÒu hµnh c«ng ty ngµy cµng hiÖu qu¶ h¬n.
Xin tr©n träng c¶m ¬n !

c«ng ty cæ phÇn th­¬ng m¹i

                                                                             dÞch vô vËn t¶i xmhp
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